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Hvem er vi? 
• DFØ er statens fagdirektorat for                    

offentlige anskaffelser

• Vi veileder på
- Anskaffelser.no
- Webinarer og konferanser
- Vår sparretelefon er åpen 9-13 alle hverdager

- E-læringskurs – kom i gang med grønne anskaffelser
- Eksempelbanken for bærekraftige og innovative anskaffelser
- Innovative anskaffelser – eksempelbank
- Veiledningsside møbler | Anskaffelser.no

• Nettverk
- Vi har hatt et møbelnettverk hver 6. uke
- Følger opp en del virksomheter særskilt
- Beste er om dere lager selvdrevne nettverk, vi stiller gjerne! 

https://anskaffelser.no/dfos-arbeid-med-offentlige-anskaffelser/kontakt-oss-faglige-sporsmal/kontakt-sparretelefonen
https://anskaffelser.no/dfos-arbeid-med-offentlige-anskaffelser/kontakt-oss-faglige-sporsmal/kontakt-sparretelefonen
https://anskaffelser.no/dfos-arbeid-med-offentlige-anskaffelser/kontakt-oss-faglige-sporsmal/kontakt-sparretelefonen
https://anskaffelser.no/dfos-arbeid-med-offentlige-anskaffelser/kontakt-oss-faglige-sporsmal/kontakt-sparretelefonen
https://anskaffelser.no/verktoy/eksempelbanken?sort_by=published_at&sort_order=DESC
https://anskaffelser.no/verktoy/eksempelbanken?sort_by=published_at&sort_order=DESC
https://innovativeanskaffelser.no/finn-losninger/
https://innovativeanskaffelser.no/finn-losninger/
https://anskaffelser.no/verktoy/eksempelbanken?sort_by=published_at&sort_order=DESC
https://anskaffelser.no/hva-skal-du-kjope/mobler
https://anskaffelser.no/hva-skal-du-kjope/mobler


Hvem er dere?
• Hvordan kan dere samarbeide med 

hverandre?

• Hva trenger dere fra oss?

• Kontakt oss gjerne!

• Plan for ombruk og levetid

• Hvor kan dere få tak i brukte møbler?
- Hverandre
- Leverandører av nye og/eller brukte møbler
- Statsbygg/regjeringskvartalet

• Hvem vil bli eksempler? 



Kort om anskaffelsesreglene
• LOA med forskrifter regulerer fremgangsmåten når oppdragsgivere inngår kontrakter

• Ikke hva dere skal kjøpe
• Saksbehandlingsregler som skal bidra til god og lik konkurranse
• Som igjen skal bidra til gode kontrakter som dekker oppdragsgivers behov
• Som igjen gir effektiv bruk av samfunnets ressurser

Konkurranse Kunngjøring

LOA § 4: konkurranse, 
likebehandling, 

forutberegnelighet, 
etterprøvbarhet og 
forholdsmessighet

Hva er behovet ditt 
EGENTLIG?



Hvor ligger problemet 

• Å selge egne eiendeler er 
ikke omfattet av 
anskaffelsesreglene

• Veldig mye handler om valg 
virksomheten tar, særlig 
rundt å ha interne rutiner og 
kontroll på forbruket

• Kort om miljøbestemmelsen
+ intern økonomistyring
Advokat 





Ombruk og sirkulært
Punkt 1: Lag en plan 

• Hva har dere?
• Hva trenger dere?
• Hvilken levetid trenger dere?
• Hvordan skal dere sikre at denne levetiden blir så lang i praksis? 
• Tenk avfallshierkiet – hvordan skal dere integrere sirkulær tankegang i alle beslutninger?

Punkt 2: Hvordan skal dere gjennomføre?
• Hvilke interne rutiner har dere?
• Hvem får lov til å bestille hva og når? Kontrolleres dette? 
• Hvordan sikrer dere at rutiner overholdes?
• Klarer dere å ikke bli personavhengige? Og vekk fra ad hoc?

Punkt 3: Hvilke avtaler trenger dere for å nå deres mål? 

Punkt 4: Måler dere? (gjerne tellemetoden)
• Hva er deres suksesskriterier? 
• Markedsføringsplan?



Mitt favorittsitat • Nøkkelen til suksess er
• Kartlegging/oversikt
• Planlegging og å sette mål

• Tenk utredningsinstruksen
• Bestemme seg – vi skal være 

sirkulære
• Lederforankring
• Engasjering av ansatte
• Noen må ha hovedansvaret
• Gjennomføring 

• at planene faktisk skjer i praksis

• Måling og rapportering av suksess
• Skap kultur
• Varige personuavhengige systemer

• Både manuelle og digitale systemer

• Still krav til leverandør av nye møbler
• Hvis interiørarkitekt – til krav og mål!

• Omskrevet:
To manage – you have to measure



Prosjekt for prosjekt? 
• Lage regnskap – vise frem

1. Telle antall stoler/bord etc. som er kjøpt hhv 
nytt og brukt

2. Sette antall stoler, bord, lamper, hyller etc 
kjøpt nytt og brukt opp mot
• Antall ansatte 
• Antall kjøpt nytt og brukt tidligere år – regne ut 

på hvor mye dere har spart – kroner og evt.CO2 
eller kilo avfall

• Antall møbler totalt sett eller
• Hva dere kaster

3. Ledelsen må finne en måte å premiere 
ombruk og lang levetid 

70 prosent gjenbruk av møbler i nye lokaler - Løten kommune

https://www.loten.kommune.no/nyhetsarkiv/70-prosent-gjenbruk-av-mobler-i-nye-lokaler
https://www.loten.kommune.no/nyhetsarkiv/70-prosent-gjenbruk-av-mobler-i-nye-lokaler
https://www.loten.kommune.no/nyhetsarkiv/70-prosent-gjenbruk-av-mobler-i-nye-lokaler


NTNU 
• 8 fakulteter + universitetsbibliotek og 

museum
• 3 lokasjoner

To hovedgrep
• Møbelkjøp lagt direkte på instituttenes budsjett
• Forbud mot å kjøpe nytt om tilsvarende finnes på 

ombrukstorget (side på intranettet)

• Standardisering av møbler i nye avtaler 

• Ber leverandører redegjøre for hvordan ombruke

• Leverandøren må hente utgåtte møbler 

• Krav til robusthet og slitasje 

• Eget snekkerverksted (stiller derfor ikke krav om rep)



Kan dere jobbe sammen? 
• Markedsføre hva dere har til overs og 

hva dere trenger

• Felles plattform, nettside, eller e-post

• Har dere tall på levetid hos dere for ulike 
produkter?

• Kan bruk av reservedeler eller 
reparasjon/vedlikehold være en 
indikator?

• Har dere tall på hhv. bruktkjøp og nykjøp?

• Sammenligne med andre virksomheter



• Vært i Myntgata siden 1972
• Ingen møbler matchet 

• Mellom 5 og10 prosent hev/senk pult 
• Kontorstoler trukket om
• Innkjøp av nye møbler i standardisert 

• 64 TV’er innkjøpt – dobbelt av behov
• Hva gjør man? 

• Treningssrom 
• 500’ fordelt over to år
• Brukerinvolvering
• Befaringer, kartlegging av behov
• Tenkte flerbruksapparater

Klima og miljødepartementet



Case ombruk møbler
80 % ombruk sammenliknet med nyinnkjøp:

• 16 millioner NOK spart

• 90 tonn avfall 

• 234 tonn CO2ekv

• Arbeidstrening gjennom NAV

• Omdømmebygging



KJØP AV BRUKTE MØBLER



90 % av klimafotavtrykket til møbler kommer fra 
råmaterialeutvinning og produksjon 

- Sørg for ombruk av 
møbler

- Plan for reparasjoner
- Kjøp brukt fremfor 

nytt
- Tell! Få oversikt
- Still krav som sørger 

for lang levetid når du 
kjøper nye møbler

- Vurder leie



Veileder for KJØP av brukte møbler og løsøre

Innhold:
- Gevinster ved ombruk og 

samarbeid
- Slik går du frem 
- Samarbeid og ombrukstorg
- Enkeltkjøp
- Rammeavtaler
- Reglene for ombruk mellom 

offentlige virksomheter
- Krav og kriterier til brukte varer
- «Uekte ombruk»
- Nye forretningsmodeller
- Hvordan komme i gang
- Eksempler

Kommer 
snart
Kontakt 

sparretelefonen 
ved spørsmål 

(Vi deler utkast)

Hvordan kjøpe brukt? - 27.04.2023 on Vimeo

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F819432604&data=05%7C02%7CElisabeth.Sandnes%40dfo.no%7C42760345a2a9433eb52008dd6d12ce9d%7C1a91f966247e497bbee609072f7ea02a%7C0%7C0%7C638786649749665315%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=A1dsGZH4ujD7arC4EF0a5yWP3ExW2EMZiIx%2FzP9i4FU%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F819432604&data=05%7C02%7CElisabeth.Sandnes%40dfo.no%7C42760345a2a9433eb52008dd6d12ce9d%7C1a91f966247e497bbee609072f7ea02a%7C0%7C0%7C638786649749665315%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=A1dsGZH4ujD7arC4EF0a5yWP3ExW2EMZiIx%2FzP9i4FU%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F819432604&data=05%7C02%7CElisabeth.Sandnes%40dfo.no%7C42760345a2a9433eb52008dd6d12ce9d%7C1a91f966247e497bbee609072f7ea02a%7C0%7C0%7C638786649749665315%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=A1dsGZH4ujD7arC4EF0a5yWP3ExW2EMZiIx%2FzP9i4FU%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F819432604&data=05%7C02%7CElisabeth.Sandnes%40dfo.no%7C42760345a2a9433eb52008dd6d12ce9d%7C1a91f966247e497bbee609072f7ea02a%7C0%7C0%7C638786649749665315%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=A1dsGZH4ujD7arC4EF0a5yWP3ExW2EMZiIx%2FzP9i4FU%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F819432604&data=05%7C02%7CElisabeth.Sandnes%40dfo.no%7C42760345a2a9433eb52008dd6d12ce9d%7C1a91f966247e497bbee609072f7ea02a%7C0%7C0%7C638786649749665315%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=A1dsGZH4ujD7arC4EF0a5yWP3ExW2EMZiIx%2FzP9i4FU%3D&reserved=0


Veileder for KJØP av brukte møbler og løsøre II

- Å kjøpe brukte varer krever annen tilnærming enn tradisjonelle anskaffelser av 
nye varer. 

- Hva preger bruktmarkedet?
- forhandlere, men også direkte fra private og offentlige virksomheter, og 

fra privatpersoner. 
- annonser og byttehandel.

- Varene er sjelden sammenlignbare. Få av hver type produkt. Krevende å 
sammenligne brukte varer i et konkurransegrunnlag. 



Veileder for KJØP av brukte møbler og løsøre III

- Kunngjøringsplikten kan være utfordrende. 

- Selgerne av brukte varer er ikke til daglig på Doffin. 
- Krevende for de offentlige å motivere dem til å gi tilbud og til å holde av varen(e) 

mens anskaffelsesprosessen pågår.

- Gevinstene er store – og bruktkjøp er helt nødvendig i en verden med sirkulær 
økonomi



Veileder for KJØP av brukte møbler og løsøre IV

Hvordan få ledelsen med på en omstilling: 

- Virksomheten bør kreve ombruk og reparasjoner internt, og stille krav om brukt 
fremfor nytt. 

- Se eksempel fra NTNU. 
- Mål levetid, bruktandel og andre parametere, ink besparelser form miljø. Vis frem hva 

dere får til!
- 70 prosent gjenbruk av møbler i nye lokaler - Løten kommune
- Ombruk av møbler i Asker kommune | Anskaffelser.no
- Ny ungdomsskole med brukte møbler til 1/3 av nypris | Anskaffelser.no
- Reparasjon og redesign av møbler styrker lokalt næringsliv i Oslo | Anskaffelser.no
- Gjenbruk-satsing i helseforetak - sparer millioner og miljø | Anbud365

- Bruk budsjett og andre styringssignaler til å fremme bruktkjøp fremfor nytt. 
- Se NTNU og fiktivt om flytting i stat. 

- Feir seierne – de kommer til å bli mange! 

https://www.loten.kommune.no/nyhetsarkiv/70-prosent-gjenbruk-av-mobler-i-nye-lokaler
https://www.loten.kommune.no/nyhetsarkiv/70-prosent-gjenbruk-av-mobler-i-nye-lokaler
https://www.loten.kommune.no/nyhetsarkiv/70-prosent-gjenbruk-av-mobler-i-nye-lokaler
https://www.loten.kommune.no/nyhetsarkiv/70-prosent-gjenbruk-av-mobler-i-nye-lokaler
https://anskaffelser.no/verktoy/eksempelbanken/ombruk-av-mobler-i-asker-kommune
https://anskaffelser.no/verktoy/eksempelbanken/ombruk-av-mobler-i-asker-kommune
https://anskaffelser.no/verktoy/eksempelbanken/ny-ungdomsskole-med-brukte-mobler-til-13-av-nypris
https://anskaffelser.no/verktoy/eksempelbanken/ny-ungdomsskole-med-brukte-mobler-til-13-av-nypris
https://anskaffelser.no/verktoy/eksempelbanken/reparasjon-og-redesign-av-mobler-styrker-lokalt-naeringsliv-i-oslo
https://anskaffelser.no/verktoy/eksempelbanken/reparasjon-og-redesign-av-mobler-styrker-lokalt-naeringsliv-i-oslo
https://anbud365.no/bransjer/helse-omsorg/eksplosjonsartet-interesse-for-gjenbruk-satsing-i-helseforetak-sparer-millioner-og-miljo/
https://anbud365.no/bransjer/helse-omsorg/eksplosjonsartet-interesse-for-gjenbruk-satsing-i-helseforetak-sparer-millioner-og-miljo/
https://anbud365.no/bransjer/helse-omsorg/eksplosjonsartet-interesse-for-gjenbruk-satsing-i-helseforetak-sparer-millioner-og-miljo/
https://anbud365.no/bransjer/helse-omsorg/eksplosjonsartet-interesse-for-gjenbruk-satsing-i-helseforetak-sparer-millioner-og-miljo/
https://anbud365.no/bransjer/helse-omsorg/eksplosjonsartet-interesse-for-gjenbruk-satsing-i-helseforetak-sparer-millioner-og-miljo/
https://anbud365.no/bransjer/helse-omsorg/eksplosjonsartet-interesse-for-gjenbruk-satsing-i-helseforetak-sparer-millioner-og-miljo/


Veileder for KJØP av brukte møbler og løsøre V

Terskelverdi 

- For kjøp under 100 000 gjelder ikke anskaffelsesregelverket
- men virksomhetens rutiner og økonomireglement. 

- Kjøp som er lik eller over 100 000 (del I)
- grunnleggende prinsipper, se anskaffelsesloven § 4), 
- fremdeles stor frihet med fremgangsmåte. 



Veileder for KJØP av brukte møbler og løsøre VI

I praksis kan dere gå frem slik: 
 
• Lag en kravspesifikasjon om behovet deres.

• Innhent tilbud fra flere tilbydere (stort sett minst tre-fire stykker) 

• Vær skriftlig og etterrettelig i prosessen. Arkiver all korrespondanse og 
vurderinger.

• Sammenlign annonser og/eller innhent tilbud. Ta skjermdump for dokumentasjon. 

• Sørg for at det ikke er problemer med habilitet rundt hvem dere kjøper fra. 



Veileder for KJØP av brukte møbler og løsøre VI

I praksis kan dere gå frem slik: 
 
• Lag en kravspesifikasjon om behovet deres.

• Innhent tilbud fra flere tilbydere (stort sett minst tre-fire stykker) 

• Vær skriftlig og etterrettelig i prosessen. Arkiver all korrespondanse og 
vurderinger.

• Sammenlign annonser og/eller innhent tilbud. Ta skjermdump for dokumentasjon. 

• Sørg for at det ikke er problemer med habilitet rundt hvem dere kjøper fra. 



Er det krav til konkurranse når vi kjøper brukt? 

Eksempel: forvaltningsrevisjon i 2009 i Tynset kommune hvor 
kommunen hadde inngått avtale om å kjøpe en brukt lastebil. 

Her uttalte revisjonen at 
• det er krav til konkurranse også når kommunen kjøper brukt. 
• at den valgte innkjøpsprosedyren ivaretar intensjonene som ligger til 

grunn for innkjøpsregelverket selv om prosessen ikke har fulgt de 
beskrevne prosedyrene.

• mangelfullt at det ikke er skrevet en anskaffelsesprotokoll. Det fremgikk 
også at det var laget en kravspesifikasjon i forkant av kjøpet.

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.nkrf.no%2Ffilarkiv%2FFile%2FAlle_rapporter_i_pdf%2FRevisjon_Fjell_IKS%2FOffentlige_anskaffelser_med_fokus_paa_vare_og_tjenestekjoep_utenom_rammeavtalene_Tynset.pdf&data=05%7C01%7C%7Caaa8dccf34664ecf196208db26087dc2%7C1a91f966247e497bbee609072f7ea02a%7C0%7C0%7C638145590125804557%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=BEgSeCGWLwYneiF1%2BF%2BTCkhFze54in7cLTJoE7aGliQ%3D&reserved=0


Veileder for KJØP av brukte møbler og løsøre VIII



Veileder for KJØP av brukte møbler og løsøre VII

Ring oss
gjerne!



Enkeltkjøp?  

Rammeavtale?

Avtale med leverandør av nye møbler?

Avtale med forhandler?

Handle på nett?



Kontakt oss på 

Sparretelefon: + 47 404 34 830

Anskaffelser.no

Kontakt: elisabeth.sandnes@dfo.no

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.anskaffelser.no%2Fom-oss%2Fkontakt-oss%2Fom-sparretelefonen&data=04%7C01%7C%7C89907c9915a843ec4fdc08d8e932f2a8%7C1a91f966247e497bbee609072f7ea02a%7C0%7C0%7C637515752313378687%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=N8%2Bwm5FWvUbVkVUKB1xBPlt0WzifHmvcTQgKcNx7H94%3D&reserved=0
mailto:elisabeth.sandnes@dfo.no


VEILEDER FOR SALG AV BRUKTE MØBLER



Veileder for salg av brukte møbler
Et bilde som inneholder tekst

Automatisk generert beskrivelse

https://www.anskaffelser.no/verktoy/veiledere/ombruk-og-salg-av-brukte-mobler-og-losore


Veileder for salg av brukte møbler og løsøre
Et bilde som inneholder tekst

Automatisk generert beskrivelse

Innhold:
- Ulike måter å finne markedspris
- Verdifastsetting
- Konkret vurdering i den enkelte 

situasjon om hvordan møblene 
bør selges

- Salg skal registreres – lurt å ha 
en oversikt over møblene

- Tillatelse til å videreselge 
- Mulighet til å disponere 

salgsinntektene 

- Statlige virksomheter bør først 
undersøke om andre statlige har 
behov for møblene

- Ombruk og salg av brukte møbler og 
løsøre | Anskaffelser.no

https://www.anskaffelser.no/verktoy/veiledere/ombruk-og-salg-av-brukte-mobler-og-losore
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/ombruk-og-salg-av-brukte-mobler-og-losore
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/ombruk-og-salg-av-brukte-mobler-og-losore
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/ombruk-og-salg-av-brukte-mobler-og-losore


Veileder for salg av brukte møbler og løsøre

Innhold:
- Ulike måter å finne markedspris
- Verdifastsetting
- Konkret vurdering i den enkelte 

situasjon om hvordan møblene 
bør selges

- Salg skal registreres – lurt å ha 
en oversikt over møblene

- Tillatelse til å videreselge 
- Mulighet til å disponere 

salgsinntektene 

- Statlige virksomheter bør først 
undersøke om andre statlige har 
behov for møblene

- Ombruk og salg av brukte møbler og 
løsøre | Anskaffelser.no

https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/ombruk-og-salg-av-brukte-mobler-og-losore
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/ombruk-og-salg-av-brukte-mobler-og-losore
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/ombruk-og-salg-av-brukte-mobler-og-losore


Veileder for salg av brukte møbler og løsøre

Innhold:
- Ulike måter å finne markedspris
- Verdifastsetting
- Konkret vurdering i den enkelte 

situasjon om hvordan møblene 
bør selges

- Salg skal registreres – lurt å ha 
en oversikt over møblene

- Tillatelse til å videreselge 
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