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Samordnet varedistribusjon
kommunen som vareeier
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En enkel oppgave pa papiret.
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Kjop med samordnet varudistribusjon.



Et raskt bilde av samordnet varedistribusjon

e 45 kommuner gjennomfgrt 1999-2020

e 17 av 25 kommuner med 80 000+ innbyggere

* Gjennomsnittlig kommune ca. 60 000 innbyggere
* Svensk median kommune ca. 16 000 innbyggere
* Vekst i sma og mellomstore kommuner

e 29 av 43 kommuner en del av klyngesamarbeid

* Fokus pa digitaliserte forretningsprosesser

B Kommuner i kluster
Enskilda kommuner
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Startar for samordnet varedistribusjon i 43 kommuner perioden
1999-2018 (Sp@rsmal 9: Svar fra 43 av 43 kommuner).

€ECZ-First Logistics
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Borlange 5 159 487 1999 (utvidgat 2011)
Kronoberg 6 180 045 2010 (utvidgat 2015)
Ystad-Osterlen 3 63 061 2013

Sodertorn 8 496 201 2015

Kalmar 4 111 006 2015 (utvidgat 2018)
J8nképing 3 158 686 2015

29 1168 486

To tredjedeler eller 29 av 43 kommuner er med i kommuneklynger

1999-2018 (Sp@rsmal 9: Svar fra 43 av 43 kommuner).




2™ Forprosjekt

Anskaffelser og innkjgp T 13

Kommuneledelse - stabsfunksjon N, 12

Teknisk og service 6
@konomifunksjon 3

Annen 1

Hvilken administrasjon hadde ansvar for forundersgkelser innad i
kommunen f@r vedtak? (Spgrsmal 8: Svar fra 35 av 43 kommuner)

eCZ-First Logistics
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Driftsmate i egen regi eller ekstern leverandgr for kommuner med
samordnet varedistribusjon (Spgrsmal 13: Svar fra 43 av 43 kommuner).

€ECZ-First Logistics



Digitaliserte forretningsprosesser ruteplanlegging
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Sju kommuner med samordnet varedistribusjon har overtatt
logistikk med ruteplanlegging utfgrt av egne ansatte.



Simulering med samordnet varedistribusjon
casestudie Indre @stfold kommune
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To kjgreturer ved samordnet varedistribusjon.
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Digitaliserte forretningsprosesser e-handel

Ordererkdannande

Leverantor

Orderbekraftelse

Leveransavisering

Transport-
instruktion
for leverans
till slutkund

Y rensportavisering | Y prnseort

Transportavisering el i (i

leverans till
DC

distributor

(DC)

Prosessbeskrivelse av SFTI-standarden (2018) for samordnet varedistribusjon
med melding for bestilling, leveringsmelding, transportmelding og faktura.

€ECZ-First Logistics
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Hed appens skanningsfunktion kan utqéende kollin
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Digitaliserte
forretnings-
prosesser
skanning

Arbeidstrinn som tidligere
var manuelle handteres na
digitalt i Norrkopings
kommunes leverandgrkjede.



Kommuner med samordnet varedistribusjon

Drivkrefter

e Redusert miljgpavirkning
* «Lokalprodusert» mat

* Kontroll over kjppsprosessen
(Ehandel)



Utfordringen (eller egentlig det store problemet)

Globalt kommer 8 prosent av alle utslipp fra transport og problemet er a stoppe ...

¢ o '*‘j,“,,,”,r”,,
CANL ST LOQISTICS



Tiltak som gker transporteffektiviteten

Teknologiutvikling av
motorer (EURO-klasse) og
neste trinn elektrifisering

@kt bruk av
fornybart brensel

piogas 0
Etanol i

W Pl

54% 38%

Endret atferd,
effektivisering og nye
forretningsmodeller

| Rapsbransle [’ |

6 %

Elektrifisering og fornybart drivstoff vil ikke vaere nok...

Sammanstallning av KNEG, féretag for
“klimatneutrala godstransporter pa vag”



Problemet med bylogistikk

Kost/nytte konsolidering

'+ Kostnader ved terminal
* Drift avsamleterminal

* Transportgrene far ikke vist varemerket i
sentrum

* NB! Utilsiktet

* Kan flytter varer fra transportgrer som
likevel kjgrer til sentrum fordi de fortsatt
har kunde der

Ingen vil betale !!

Vil ikke betale

Besparelser transporter (le
* Faerre km — mindre bompe
* Rimeligere med liten enn §
* Tid ved leveranse

Besparelser mottaker
* Far varene samlet, ofte til gnske
» Attraktivt sentrum tiltrekker fler

Besparelser gardeier

* Sparer kostbart areal til biloppst
varemottak

» Attraktiv sentrum gir hgyere leieinnte

Nytte for byen (kommunen)

* Far mindre trafikk og feerre biler som
oppholder seg i gatene - triveligere for
innbyggerne

Bild fra Toril Presttun,
Statens Vegvesen

€ECZ-First Logistics



LARS-GUNNAR COMEN,
FLYGFRAKTSEXPERT.

s kommer
gd som

Ystad-Osterlen

5870

leveranser per ar
for forretnings-
modellen for

Ystad-Osterlen

26 245

leveranser per ar
for forretnings-
modellen for

= = 4
. . KAMPENMOT y
gratis levering TIALLOSSHTNGER ™ ; . samordnet

BRANSLETAGET e varedistribusjon

T
LEVERERAR"

Kommunerna som tar kontrollen 6ver transporterna

| gjennomsnitt reduseres antall leveranser og CO,-utslipp
med 60-80 prosent ved samordnet varedistribusjon

€ECZ-First Logistics



Kommuner med samordnet varedistribusjon

Drivkrefter

* Redusert miljgpavirkning
* «Lokalprodusert» mat

* Kontroll over kjppsprosessen
(Ehandel)



Lokalprodusert mat i offentlige anskaffelser

p R
Matnyttig BirgittaNathorst fixarluncheniNomreportskolanskék. A

Mllj on vinnarei umkt pI'O] ekt

* Uten en logistikklgsning skjer det ingenting for at lokale produsenter skal nd markedet.

* Lokalprodusert mat like stor drivkraft som klima i jordbruksomrader.

€ECZ-First Logistics



Dilemmaet med gkt konkurranse
og redusert miljgpavirkning

Mal 1; Redusert miljgpavirkning
Mal 2; @kt andel «lokalprodusert» mat

» Kan ikke utfgres med gratis levering, det motsatte forholdet oppstar
nar andelen leveranser gker linezertmed antall leverandgrer.

e Vaxjo kommune mottok 17 leverandgrer ved segmenterte anskaffelser
og felles distribusjon (fra 2 leverandgrer ved gratis levering).

* Samordnet varedistribusjon muliggjgr begge malene med konsolidering
av varer for et ubegrenset antall leverandgrer.



Erfaringer og uortodokse eksempel fra Sverige

e Vasteras kommune — Kontrakts anbud for leverandgr for
dyrking av kalrot for levering 4 ganger i aret.

e Eskilstuna kommune - Fazer leverer fra fabrikken der det ikke
er behov for «last-mile-transport».

 Simrishamns kommune - Appelriket leverer sma og store
frukter i spesialemballasje som grossister ikke kan handtere.

* Tomelilla kommune — Ingelsta Kalkun leverer oppskaret
kylling til forhandsbestemte datoer, hvor kyllingbiter skal
administreres mellom kjgkken slik at hele kyllingen brukes.

* Borlange kommune - Potetbgnder leverer sekker med
poteter, kommunen tar seg av administrasjonen.

* Norrkdpings kommune — Har tatt en politisk beslutning om a
ikke kjgpe tomater i vinterhalvaret da de flys inn fra Spania.



Politikere har ulike drivkrefter og viljeorienteringer
for retningen av landbruket

—— - EmLantbruk.Skogsland
Nyaministern vijl a ﬂe valjer ekologiskt - - ~ “

Svenskt ska gynnas vid P 55
offentlig upphandling

NYHETER

* (kologisk mat ble prioritert pa 2010- * Lokalprodusert mat har blitt
tallet da kommunene konkurrerte om prioritert etter pandemien.

h rosentandel. : iv3
gyest prosentande  Sverige har det laveste nivaet

* @kologisk mat dyrkes i svaert liten av selvforsyning med mat i EU.
skala og betyr importert.



En terminal (hub) er Igsningen
for lokale matprodusenter

Lokale produsenters dilemma er distribusjon av mat fra
matvareanlegg til kunde (restauranter, butikker, forbrukere) og
til kommunale enheter.

Indre @stfold kommune med 47 000 innbyggere har 65 kjgkken,
noe som er umulig for en liten lokal produsent a distribuere.

At hver lokal produsent handterer sin egen distribusjon er ikke
baerekraftig, i stedet gker antall transporter (dermed negativ
miljgpavirkning).

Lgsningen er koordinering via terminal (hub) og samlelasting for
distribusjon i felles kjgretgy pa samme mate som for
kommunenes samordnede varedistribusjon.



En terminal (hub) er lgsningen for
lokale matprodusenter (forts.)

En terminal er Igsningen, spgrsmalet er hvem som skal betale?

Problem: Alle by-logistikk prosjekter startet innenfor EU med ekstern
finansiering er avsluttet nar den eksterne finansieringen opphgrer.

Lesningen, som ikke har vaert diskutert i Sverige, Norge eller EU, er at
kommunen kjgper opp via skatteseddelen;

* terminal og kjgretgy for siste mil distribusjon.

* informasjonshandtering med transportplanlegging.

Kommunen overtar kostnader og logistikk pa samme mate som for
kollektivtransport.



Fellesprosjektet lokalprodusert mat og
samordnet varedistribusjon i Indre @stfold kommune

Innsamlet varer fra lokale
produsenter til markedet

Kjgrrute som samler varer

Terminal *—> fra lokale produsenter

Kjarrute for felles distribusjon

® > av kommunens varer

Inngéende varer til kommunen
fra leverandgrer

Er det mulig?
 Hva sier anskaffelsesloven?
e Hva sier kommuneloven?

* Problemstillingen ma utredes slik at utviklingsprosjekter
ikke tar utgangspunkt i feil premisser -



Kommuner med samordnet varedistribusjon

Drivkrefter

* Redusert miljgpavirkning
* «Lokalprodusert» mat

* Kontroll over kjppsprosessen
(Ehandel)



Samordnet varedistribusjon er lik to anskaffelser

For a gke transport og kostnadseffektivitet

* Samordnet varedistribusjon kan ikke sees pa som et isolert
fenomen, men som en del av en endringsprosess innenfor
innkj@psprosessen i en kommune.

* Samordnet varedistribusjon krever bestillingsregler og planlegging
i driften.

* De samfunnsgkonomiske gevinstene ma tas med, for eksempel
tidsgevinster ved a fjerne manuelle rutiner.

* Tidsgevinster omregnes i pengeverdier, tjenester kan endres med
nye oppgaver.

* Reduserte CO,-utslipp omregnes til monetaere termer i henhold til
nasjonale retningslinjer.



Koblingsskjema transport - anskaffelsesprosess

Mottaks- Transport
enhet
@kt transport-
effektivitet
Pavirker;

anlegging interqt

antall leveranser ruteoptimaliser

antall kjgretgy

varedistribusjon

kjgrelengde
CO,-utslipp Gratis levering
) fra leverandgr
omkostninger
Transport

med bil

grunnlag
|
|
I Avtale
1 Bestillinger
1 rammeavtale-
| sortiment Pavirker
| bestillings-
I  Direkteiinnkjgp frekvensen og
I gratis levering transport-
I effektivitet
1 Innkjgp i butikk

[

I

I | Innkjgp av Anskaffelse Kommunal
: varer virksomhet
[

I @kt kostnads-

1 effektivitet

I

I Forespgrsels- Definerer;

*  Produktsortiment
(vareutvalg)

* Leveringsbetingelser
* Bestillingsregler

*  Avrops- (bestillnings-)
frekvens



Kostnads-nytte kalkyle for samordnet varedistribusjon

)| SAMORDNAD ... (wwweren ) ricmen
. VARUDISTRIBUTION

Samordnad varudistribution

MINSKAD MILJOPAVERKAN OCH
I OKAD! ANDEELOKALA

DET HAR AR SAMORDNAD VARUDISTRIBUTION

hetp//www samorndnadvarudistribution.com/

* En detaljert beskrivelse av kostnads-nytteanalysen finnes i boken
«Kommunal samordnad varudistribution» og kan lastes ned fra
http://www.samordnadvarudistribution.com/nyheter/

» Beskrivelsen finner du i kapittel 4.5 (side 70-86)

€ECZ-First Logistics



Externa kostnader
Distributionscentral
Fordon
Logistiksystem
Logistik internt

Interna kostnader
Projektledare
Logistiksamordnare
Upphandling (extra resurs)
E-handel (extra resurs)
Extern finansiering

Arskostnad varuinkop

Priser blir lagre
Livsmedel
Ovriga varor

Foretagsekonomiskt utfall

Ramavtalstrohet
Digital fakturahantering

Samhallsnyttor
Kapacitetshojande atgarder
Minskad miljdbelastning

Avtalsrotation
Ny upphandling, nya priser
Andel lokala producenter

(ar1)




Kostnads-nytte kalkyle for samordnet varedistribusjon

Eksterne kostnader for terminal, kjgretay, logistikk

| (ar 1) (ar 2) ‘ Ar 1 | Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5

Externa kostnader
Distributionscentral
Fordon
Logistiksystem
Logistik internt N

* Med samordnet produktdistribusjon menes en
investeringskostnad pa ca. 8-10 prosent av produktverdien
for utvalgte produktkategorier i innkjgpssystemet

* Valg tatt av svenske kommuner, transportinfrastrukturen ma
administreres internt eller anskaffes fra et eksternt

transportselskap



Kostnads-nytte kalkyle for samordnet varedistribusjon

Interna kostnader for ansatte

‘ (ar 1) | (ar 2) ‘ Ar1 Ar2 | Ar3 ‘ Ar 4 | Ar5 ‘

Interna kostnader
Projekiledare
Logistiksamordnare
Upphandling (extra resurs)
E-handel (extra resurs)
Extern finansiering

* Interne kostnader for ansatte, for prosjektledere og logistik-
koordinatorer i driftsfasen av koordinert varedistribusjon

* Avhengig av kommunens organisering ekstra ressurser
- til anskaffelse av varer og transportinfrastruktur
- til innkjppsprosessen og e-handelsstgtte

* OBS! Implementering og i driftsfase kan ikke utfgres av eksisterende
personale, det krever utpekte tjenester for oppgaven



Kostnads-nytte kalkyle for samordnet varedistribusjon

Besparelser

(ar 1) (ar 2) Ar 1 ‘ Ar2 ‘ Ar3 ‘ Ar 4 | Ar5 ‘

Priser blir lagre
Livsmedel
Owriga varor

Foretagsekonomiskt utfall

Ramavtalstrohet
Digital fakturahantering

* «Last-mile»-distribusjonen til mottaksenhetene representerer en kostnad pa ca. 10
prosent av vare verdien for leverandgrene, hvorav prisene forventes a falle med 10
prosent som kompensasjon for at kommunen overtar transportene

» Effektivisering av innkjgpsprosessen gjennom gkt rammeavtales(sortiments)troskap
og innkj@p gjennom e-handelssystemet gir direkte besparelser

* Digital fakturahandtering — Manuell fakturahandtering koster 750 kroner per faktura
ifplge beregninger fra den svenske arbeidsgiverorganisasjonen



Kostnads-nytte kalkyle for samordnet varedistribusjon

Samfunnsgkonomiske gevinster

‘ (ar 1) ‘ (ar 2) ‘ Ar1 ‘ Ar2 ‘ Ar3 ‘ Ar 4 | Ar5 ‘

Samhallsnyttor
Kapacitetshojande atgarder
Minskad miljobelastning

Awvtalsrotation
Ny upphandling, nya priser
Andel lokala producenter

* Samfunnsgkonomiske gevinster eller a skape nytte i virksomheten er et
hovedformal med a innfgre samordnet varedistribusjon

- Redusert miljgbelastning der utslipp av CO2, partikler og stpy konverteres
til verdier (f.eks. CO2-ekvivalenter) og til pengeri henhold til direktiver fra
myndigheter som Vegevesen og TOI

- Kapasitetsgkende tiltak som betyr rene innsparinger i penger

- @kt andel lokale produsenter som budgivere i kommunens anskaffelser

Y/
g4



Hva skapte utvikling i svenske kommuner

* Myndighetenes rolle i utviklingen
* @kt kunnskaps gjennom forsknings- og utviklingsarbeid

* Nasjonale konferanser og medieoppmerksomhet

INGENTING GJOR SEG SELV !!!



Myndighetenes rolle i utviklingen

* Hvordan forretningsmodellen har utviklet seg i ulike deler av landet har
en sveert viktig forklaring i tiltak initiert pa regionalt niva av ulike
myndigheter:

* fremme utvikling mot redusert miljgbelastning i prosjekter initiert
av fylket (Landsting, Regioner) og statsforvalter (Lansstyrelser).

* fremme lokale produsenter som tilbydere med innsats fra
Landbruksorganisasjonene (Sveriges Lantbrukares Riksforbund) og
EU-prosjekt (administrert av Sveriges Jordbruksverk).

* Hvordan informasjon og finansiering fra innsats fra regionale og
nasjonale aktgrer nadde lokalt niva har veert avgjgrende for utviklingen.



@kt kunnskaps rolle for utvikling

STRATEGISK koo
OFFENTLIG Samordna
UPPHANDLING

a4

varudistribution 2.0

LOGISTIK | KOMMUNENS
VARUFORSORJNINGSKEDJA

David Bralc

Magnus |osephson
Christoffor Stavenow
Eva Wenstriim

jure
Strategisk offentlig upphandling (2012) Samordnad varudistribution 2.0 (2013)
David Braic et al. (Stockholm: Jure Férlag) Olof Moen (Lund: Studentlitteratur)

* Bgker og gradsoppgave og avhandlinger fra hgyskolen

* Konsulent rapporterer



Nasjonale konferanser

SAMORDNAD
VARUDISTRIBUTION

Landbrukminister Sven-Erik Bucht under KOSAVAs
landskonferanse i Stockholm 4. mai 2017.

2013

* Ystad Saltsjobad
* 120 deltakere
35 kommuner

* Oslo kommune

2017

e Stockholm City

e 150 deltagare

e 45 kommuner

e 150 deltakere
 Danmark og Finland

2020
Pandemin



Nationellt centrum for kommunal samordnad
varudistrubution 2018-2020

oM
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
CCCCCC M

Samordnad varudistribution

MINSKAD MILJOPAVERKAN OCH
| OKAD\ANDEL LOKALA

SAMORDNAD ™ ..  wweres  rimes
VARUDISTRIBUTION

LE\(ERAMI.RER
|

BATTRE MILJO OCH FLER LOKALA LEVERANTORER DET HAR AR SAMORDNAD VARUDISTRIBUTION

\
htp//www samorndnadvarudistribution.comy/
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Organisasjoner knyttet til Nationellt centrum foér
kommunal samordnad varudistrubution
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55 kommuner knyttet til medlemsnettverk
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Resultater fra utviklingsarbeid over tre ar

* Nasjonalt senter var et regering-oppdrag og aktivt 2018-2020
(sa kom pandemien).

* Nasjonalt senter hadde 4 arsverk over 3 ar.

e 200 kommuner var pa en eller annen mate i kontakt med
Nasjonalt senter og fikk stgtte via kurs, opplzering,
utredninger, inspirasjonsforedrag, nettverksmgter m.m.

* 40 kommuner deltok pa tre heldags workshops.

* Nasjonalt senter gjennomfgrte en nasjonal konferanse med
mer enn 100 deltakere fra 40 kommuner.

* Nasjonalt senter produserte 10 rapporter (undersgkelser,
forprosjekt).

* Nasjonalt senter produserte boken «kKommunal samordnad
varudistribution».



Resultater fra utviklingsarbeid over tre ar

Kommunal
samordnad
varudistribution

Logistik och kapacitetshéjande atgarder
i kommuners varuforsorjning

Olof Moen, Emil Levin, Fredrik Mardh,
Christina Persson, Hanna Savola
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Boken er basert pa en undersgkelse
bestilt av Sveriges kommuner og
regioner (SKR).

Alle kommuner som innfgrte
samordnet varedistribusjon frem til
2018 har blitt intervjuet og gitt sitt
standpunkt

Eksempler pa «best practice» av
forretningsmodeller med fokus pa
digitaliserte forretningsprosesser

Boken ble utgitt i 2020 og er
tilgjengelig pa lenken for nedlasting;
http://www.samordnadvarudistribut
ion.com/nyheter/
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olof. moen@eco-firstlogistics.se
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